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Санкт-Петербургский государственный химико-фармацевтический университет - 
вуз со 100-летней историей, богатыми традициями и заслугами, принесшей ему 
безусловный авторитет и признание в научно-образовательном сообществе. При этом 
неизменно сохранялась особая университетская атмосфера коллегиальности и 
сотворчества, уважения к личности и создания условий для ее наиболее полной 
самореализации.  

 
1. Стратегические перспективы (видение) и стратегические цели 

Университета:  
Стратегической целью является формирование на базе СПХФУ 

научно-образовательного и инновационного фармацевтического центра Северо-Западного 
региона, сохраняющего статус фармацевтического университета. 

Благодаря своему историческому наследию и географическому положению, 
университет призван стать интегратором российских и международных научных 
достижений, обеспечивающим кадровое и научно-технологическое сопровождение 
развития фармацевтической промышленности. 

 
2. Направления стратегического развития СПХФУ:  
2.1. Развитие научно-исследовательского и инновационного потенциала 
●​ Создание и поддержка центров исследовательского превосходства по 

ключевым направлениям фармацевтической науки; 
●​ Внедрение системы проектного управления научными исследованиями, 

ориентированной на потребности реального сектора экономики; 
●​ Реализация комплексной программы поддержки молодых ученых, включая 

создание системы грантовой поддержки и карьерного развития; 
●​ Стимулирование участия студентов в исследовательской деятельности через 

развитие системы научных студенческих обществ. 
 

2.2. Совершенствование образовательной деятельности:  
●​ Расширение практико-ориентированной подготовки через развитие сетевых 

форм взаимодействия с промышленными партнерами; 
●​ Внедрение системы независимой оценки качества образования через 

профессионально-общественную аккредитацию; 
●​ Развитие системы целевой подготовки и содействия трудоустройству 

выпускников; 
●​ Создание системы непрерывного образования, отвечающей потребностям 

профессионального сообщества. 
2.3. Укрепление позиций Университета и обеспечение устойчивого развития: 
●​ Развитие стратегического партнерства с органами государственной власти, 



бизнес-сообществом и общественными организациями 
 
●​ Увеличение вклада университета в решение социально-экономических задач 

региона через реализацию прикладных исследований и проектов. 
 
Основой для реализации стратегических целей Университета должны стать:  
1.Развитие инфраструктуры:  
●​ Комплексное обновление материально-технической базы университетского 

кампуса; 
●​ Создание современной лабораторно-исследовательской инфраструктуры; 
●​ Цифровая трансформация университета через внедрение комплексной 

системы электронного документооборота и коммуникаций. 
2.Развитие кадрового потенциала:  
●​ Разработка и внедрение многоуровневой системы академических позиций, 

учитывающей различные формы профессиональной деятельности (исследовательскую, 
преподавательскую, методическую, экспертно-аналитическую); 

●​ Создание индивидуальных карьерных траекторий для различных категорий 
сотрудников с возможностью горизонтальной и вертикальной мобильности; 

●​ Введение системы менторства и наставничества для сопровождения 
профессионального развития молодых сотрудников; 

●​ Разработка программ повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки для адаптации к меняющимся требованиям фармацевтической отрасли. 

3. Управление развитием Университета: 
●​ Обеспечение нормативно-правовых условий для устойчивого развития 
(создание системы мониторинга изменений в федеральном и региональном 

законодательстве для своевременной адаптации внутренних нормативных документов); 
●​ Внедрение принципов открытости и прозрачности управления; 
●​ Диверсификация источников финансирования и развитие внебюджетной 

деятельности (привлечение средств через участие в конкурсах грантов и государственных 
программ поддержки научно-исследовательской деятельности, развитие консалтинговых 
услуг и экспертной деятельности для предприятий фармацевтической промышленности); 

●​ Укрепление репутации университета через развитие системы связей с 
общественностью (разработка и реализация комплексной стратегии продвижения бренда 
университета на национальном и международном уровнях, развитие партнерских 
отношений с ведущими СМИ для обеспечения информационного сопровождения 
достижений университета, внедрение системы мониторинга и управления репутацией 
университета в цифровой среде). 

 
Для Санкт-Петербургского химико-фармацевтического университета существует 

единственно возможный путь вхождения в международный контекст – это управление с 
опорой на традиционную автономию подразделений, ориентацию на саморазвитие и 
внутреннюю мотивацию сотрудников университета. В новых условиях задача ректората и 
всей системы управления заключается в создании возможности для каждого сотрудника 
СПХФУ получить поддержку в обучении, профессиональном развитии, академической 
мобильности и встраивании в международные проекты.  

 
 

 


